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Economic & Financial Indicators

• Overall Theme – Steady Improvement
• UCSB Economic Forecast “the recovery is now mature”
• The steady improvement is positively impacting County 

finances and is needed to fulfill commitments to Board 
priorities

• Unemployment rate has been declining steadily over the 
past few years 

• Real estate market has remained positive and continues to 
rebound in property sales, price appreciation, and new 
construction 

• There is continued steady improvement in Property Tax (4%), 
Local Sales Tax (12%), and Transient Occupancy Tax (6%)
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Governmental Funds



Governmental Funds Financial Status

• Revenues: 
• Overall, total governmental fund revenues increased by $33 

million or 4% to $852 million.

• Expenditures: 
• Total governmental fund expenses increased by $17 million or 2% 

to $828 million.

• Revenue/Sources exceed Expenditures/Uses: 
• Across all governmental funds by $23.0 million 
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Salary & Benefits Costs

• Salary and Benefits increased by $22 million, or 5%, for a 
total of $517 million (62% of total county expenditures)

• Significant Cost Increases:
• Regular salary increased $11 million (4% over prior year) 
• Retirement costs increased $1 million (1%) 
• Regular overtime staff cost increased $1.3 million (9%)
• Health Insurance cost increased $2 million (9%)
• Workers compensation cost increased $1.6 million or (11%)
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General Fund Highlights

Revenues:  $382 million

Expenditures:  ($327 million)

Other Financing Sources (Uses) (  $39 million)

Net Increase to Fund Balance $16 million

Beginning Fund Balance $99 million
Ending Fund Balance $115 million
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General Fund Highlights (cont.)
• Components of the $115 million fund balance in the 
General Fund:

• Nonspendable $12.1 million

• Restricted $27.5 million

• Committed $67.7 million 
• (Including Strategic Reserve of $29.9 million)

• Unassigned $1.0 million

• Residual $6.6 million
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General Fund
Departmental Budget Variances > $200K

 Planning & Development
Planning & Development ended with a $492 thousand positive variance due to savings 
from Salaries and Benefits and Contractual Services.
 Auditor‐Controller
Auditor‐Controller ended the year with a $352 thousand positive variance due to 
Property Tax Administration Reimbursements and Salaries and Benefits savings from 
positions not being filled for the entire year.
 Treasurer Tax Collector
The Treasurer Tax Collector ended with a $225 thousand positive variance due to 
savings in both the Salaries and Benefits category and the Services and Supplies 
category.
 General Revenues
General Revenues ended the year with a positive variance of $4.9 million. This variance 
is due to unanticipated revenue from property taxes, RDA dissolution distributions, 
TOT, Payments in Lieu of Taxes (PILT) and delinquent property tax revenue penalties. 
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 Roads Operations and Capital Maintenance
$3.3M use of fund balance & expenditures of $35M

 Public Health
$5M increase to fund balance & expenditures  of $74M 

 Social Services
$0.5M increase to fund balance & expenditures of $158M 

 Behavioral Wellness
$0.2M use of fund balance & expenditures of $93M 

Status of Other Funds
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Status of Other Funds ‐ continued
 Flood Control District
$1.7M use of fund balance &  expenditures of $17M 

 Affordable Housing
$0.8M increase to fund balance & expenditures of $4M

 Fire Protection District
$5.9M increase to fund balance and expenditures of $63M 

 Capital Projects Funds
$1.0M use of fund balance & expenditures of $8.6M
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Status of Other Funds ‐ continued
 Workers’ Compensation Self Insurance 
$0.3M use of retained earnings & expenses of $19.5M 

 County Liability Self Insurance
$2.0M use of retained earnings & expenses of $7.0M
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Conclusions
Steady improvement of County finances

Operations
 Implemented 18% of unallocated discretionary General Fund revenues to 

deferred maintenance ($1.3M)
 FTEs increased 91 in total: 57 in Health and Public Assistance, 19 in Public 

Safety, 9 in General Government and Support Services, 3 in Policy and 
Executive, and 3 in Community Services.

 Continuing General Fund shift in property taxes to Fire District ($1.7M)
 Positive growth in State funded Public Safety and Health and Human 

Services programs (Medi‐Cal and Realignment 2011)
 Received $1.9M in reimbursements for Refugio Oil Spill cleanup costs

14



Conclusions ‐ continued
Fund Balances
 $18M increase in overall governmental fund balances ‐ $16M in General 

Fund and $2M in all other Special Revenue Funds
 Strategic Reserve balance of $29.9M
 New Jail Operations of $13.8M
 Local Realignment 2011 of $9.5M 
 General Fund Contingency of $3.3M
 General Fund Unassigned fund balance of $7.6 M 
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Conclusions ‐ continued
Looking Forward
 Northern Branch Jail construction and operation
 Tajiguas Resource Recovery Project  financing, construction and operation
 Pension costs:

 Effect of investment losses 
 Effect of triennial experience study
 Potential reduction of assumed rate of return

 Fiscal impacts of drought
 Flat rate of growth of County’s discretionary taxes

Low unemployment + housing market rebound + hospitality industry growth = 
steady improvement to help meet future challenges & commitments 
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